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  تمهيــــــــــد
  


 8ة وا�#8م ��7 ر$�ل ا4 و��� ا���5 4 وا�

  �ه�9 �9= أ$�$9	�ت ���9ء ا����9	�               ا���ا)� ا�������9� ��9#��ى ا����9ه? ا����	�	9 وا���9� ��79 ت��
 A99#�ر� ��99 ���99دارة ا����99 �����99ه? ��99زارة ا����99رف 0وت��99�D�� �99 ا�99#��د	��99 ا��E����وا 

                  �
9
�G ح9�9 إ)9�اءات ���H� 89لI =9� �9دفJ�ا ���H��ا ����� K���� D	D7 ح�Lت#�7 و�
99
	= وا���99ر����99��� G	O99P = ح�99� ا����99ه?  ور$�99   أن���99JM ا���99اء �99= ���99 ا�� �L��= ا	�99ءات �99�
 �Jت����#� Q��L�� RS0ا��ث� ��ة ��� 0 وOP ا��ص� وا�������� Gذ�' )�ان OP  0ا�"��ء  ��ا�	
�ة 	Dوزة ��� �ت آ�Hو��  

 ت�'0و��ر$ ا��#��"� ا���ت�" ت��م ��7 أ$K ��ة   ���� OPو ���W��ا �J��Jو� �JXS�Yو ��Xت  
 ؟��$� ا��	"M [� �Sء ا����ه? ا����ا��� K$\ا  

   ��P هO ص�رة ا����ه? ا������ ���' ا���ر$ ا����[�ة ؟
�ارا �����ه? ا������ة OP ��ر$ ا��5^� ؟E7 ا���ادا وت�$�" �وه  

�$� ت�' ا����ه? إن ت��G ا\�� ذ�' ؟�$ O��ا ���H��وا ��   و�� هO ��ا�� ا����
  Aa ا��ر  �� ��cب هaا �� $�H	G ��` ه

  

   المفهوم الشامل للمنهج
   ���d�م ا�JX��ا ��� ا��Hل وا8�Ieف �H� OPل ا���� ا�����ي وا����	�O ت�5	Dت O��ا\��ر ا =�

 ?J�999��� R	 �999�0وا  999�999�ا إذا  ��W999� �999ن ا��Xص999� �999	= ا�999
�رة ا����	�	Dآ  وe ن"���999 �999= ا�5�	�999
Eت �	ل ا�����H� OP وا�����رة ?J���م ا�JX� �� ت�5	��E�0= أح� أ$"�ب ذ�' إش  

�ف ا���W� ?Jن`        ��9 ت9
Q أه�9اف ا�����9 ا��O9           ( ا��آ��ر ���5 ز��د ح��ان ���E� 9����وث	�9 ت
               �d9ات وأن�9"I�9��"] �9= ���9رف و� �J"9$��� �9� [� a	�8��ى ا�� �J�	�57 ت�� $���� ا���ر$

 وت�		� ����    1)ت
�9 �9
�رة ا    �        و��9� أ�9�ز ت�5�	c99�ة ا�9 �9= ا��[9�D"���99` وا� 9���J�99? ���9 ت�9Hوز ا��[9�ة ا����	�

 هO ا����#9 �9= ر�9$� ا���ر9$ ا����ص9�ة �9E� ��9 ت9��5`                 P� ��7 اeه���م ������S���ا �	�����
 Oرة �= ���ن�
  0هAa ا�

= J����P? ا����ص� ��7 ^�ء هAa ا��[�ة ��E= وصW� `Xن` )�	] �� ت���` ا���ر$ ���8	aه� �9                
                   9�Iأه�9اف ��95دة و R9P��9آ` و$  ���ات و��Jرات ت��� ��7 تWه	9� ا������9 وت��9"Iو �dأن

  0ز��	 ��5دة 
  

  العوامل المؤثرة في بناء المنهج 
1.  [��H��ا �	"M  

        `9��9
�jS ا��9��H] وه�I =9� �)�99ت     0ت�"R9D ا�#9	�$ ا����	�	9L� =9� [9��H��ا اa9ه �	X�#9� و
  #$k� � ا������ ا����	� آ�� أن` ��dرك �"	
Lش ����� =��Eت OP ى�I\�0ت` ا  �aا ��JPك �8 

99 ا����99	�    �	"M99] و��H��= وا 99] ا	�99م �99J��وا ��99$� c99���P? وا�O��99 اO��99��(e  0ت8حO99P �99 ا�
                 ?J�9��وا^9] ا Oا����ورة أن ^ �Hص�رة ا����ه? ا������ة و�= ه�� ن ����� ����dرك OP ت�5

 ��� ت�L	�` ���ث�RS ا���J��ت�' ا  	�	��  
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2.  �
 ا���	"M  
�ت O9P ا�5	�9ة                    P�9وت G9�����9= ا� 9�ا �9= ا���9Xه	� وت�9Hدت )��9	Dت آ�	mاه= ت��ن� ا�
� OP
9= ^9�ور��ت               � 9	����(eا G9�����ا  �= ا���o9Hات وا����9Lت واn9X��I در)9���H� ا����

99 P	X�#99	� �099وآ���	�99ت و�	#99�ات ��H� �99J	�إ �99]��= ا����99Lت ����995 ��799 ا��J�99? ا��راO99$ أن 
   �� 	��H�
�رة ا���� �J�� ���X��رة ��7 ا��ا� pا���ش �	هWت O����ات وE�"��وا  R9Pى و�
  ��

  و��رو$Pه�د q�I  
  

3.   تWث	� ا������ وت	�ر ا�����
     OP��ن� ��eن�HXر ا���
� �#�� ت�H� ا���ر$ O9P ح9�ج �0              =9�eا��"�رة ��� ت��5` �= د Aaه 

� �=  ��ة �#�ره� P"�� أن آ�نn وDأآ ������� s"أص #P��� دون 	P�Y	�J�X ت���� ا���Jرات ا���
 �JPد ���ر�Hوت �J^�� G	��$أ OP    � �EP�O ����ر$ OP هaا ا���Hل ؟.ت�Xق ا���ر$
���"� ا\$��	G ا��O ت�"��ه� ا���ر$ ؟ uا���ش �وه  

   وآ	Q ت�� ا$��Xدة ا���ر$ �= $	� ا������ ؟
  �درة ��7 ا���Od �] ت	�ر ا������ ا��Hرف ؟ وه� ا����ه? ا��5	�  

9
�د وا��89م إ�79 �	�9د�= ا�5	�9ة                 � e�9ان ا	وز ��H��9$ O9��ا �
�� ا��9�c9  أح� و��JXم ا�����
 و���J ا���J? ا��را$O ا�aي �GH أن ن�ق )�س ا�نaار واe$���9اد وأن ن�9��X� �k9� [9ث�ا          ���


` ا��S�
I ����5� e �	��H� ن�ش�H� ���pدةت` ت8��X إ	
Lش ����� G�a� eو   
  

4.  �	m���ا �  تWث	
 99�99� تW99ث	�O99P A ن[�99م ا����99	� �99
�رة  �	m���ا �99���0  ا���99ادا �99=  �99ة تW99ث	�O99P A ا�5	�99ة ا����99

 ا����ر واeن���ل OP ن�q ا�5	�ة ���ض ��mدرة ا�5	�ة 0و$Xت O��ا � ا��اه�	m���ت ا�	�x ���و 
��ة �= أ��زه��   :� ا��ت	"

  R"99$ �99ث�ره�99 آ�xو  0 وا����99ر ا�99S�J� O99P ت��ن99 ا������99 واeت99
�ل  0ص�99رة ا�����99
 �J���	�$و �ة ا G	$ا�? ا��5ا�� 0و�	DE�ه� ا�	yو ��ة ����ى ا��و�	�( �	� . و��وز ���

       `��I 7�"�$ ه? أم����� ����H��ت` ا��ا�O ا��q�L �����ه? هAa ا\��ر أث��ء ن[� �JP
� ؟��)oة �Pش� أ��	m���م ا!  

  
  ����	� ا��$�OP O ح	�ة ا��#��"� ��Eن ا .5

        �9���I�9در أذه�ن��9 وm� eأ GH� ه9� $�9"�7 ص�9رة ا����9	� ا��[�9J���5� O��9 ا��اه�9  أم        .$kال 
� ا���Xه	�  ون[�م ا��را$ ؟	m��$  

 ا��را$	 ا������ة ���ر$ ا��#��"� ��o= و��Eن )��� ؟�L�ز ا�   وه� $�"
� ص  	m��$ �وه    ���� ��رة ا���� ا��را$	 ��X� �m^ط و�kث�ات $���أ ��7 ا�5	�ة �D� تWث	

 ا���ر$ ؟X	Y�� ة���H�ة ا�  ا���Eن�ت ا���ي وا��[
  �	m��99$ رة�
� و���99ار ا�ن��)	99 �99	=    0ا�Od99ء ا\آ	�99 أن ا�99�� ت�XوتO99P �99 ا����99J]	99$ =99E�و 

 ا\ه�9اف       ا������Hت حG#9 ا���Eن�9ت ا������9ة وحG#9 ا���9رة ��79 ا�9$	��              y�	9ب ا��9رس وص
  =	

L���ا =� ��$�  ا������ وOP ا���رة ��7 ا$�	��ب ا�q�L ا��
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  لصيغة المطلوبة لمناهج المستقبل ا
  ����� دا��ة ���ء ا	���ه�  .6

    Oه ��D� ?J�� y�	ص ��� �  0ا�����G ا\$�$	
 و��ون�9` و �رت9`   0 ش���	�` �����"�ت ا��9
  وا��oا�` ��Dا�n ا\� و�����ت��0�J` ���رات ا������ و�7��0S8 ا���"	R وا���Hد 

         [9��H��ا � وح�)9
9 ا��9�	"M G#ح �ت` �H�� OJPدة ا��#�حS0 أ�� دا    R9أن ت��� O9m"�� =9E� 
9�د ت�ص9	� ا���9Jرة ا�����9ب            H� 79�� �9م�ت 9�9 ت��	������ �
95�� e يa9�ن ا��= ا���JXم ا��

99 ا��را99$ إ�799 أ$��99ب  اآ�99E� �J��#99= ت��99Hوز ذ�99' إ�799 ا��D�99$ر ا����  �E9999= ش� �Eن�99ت ا����	99
             9�ى O9P ا����	9 ا����	�	9I\ا �9 ا���ح�9 و��Eن9 ا����ص9�	"M R9Pدور ا�����9 و ���Hا�دارة وت

  وا�#	� وRP أ$�����d�ا   ب ا���[�� ا����	�	
  

  !�م" م� ا	�! �م� و��ق اآ������ ا	� .7
 آ�نn ا���ر$ ت��م OP ا\$�س ��7 ت5�	R ا     	P� وآ�نn ا������ xنaاك ��5ودة �J��0رات ا���

9 ص�J����9 وت�9Hده� وآa9ا $9"� ن���9J وان��d9ره�           � و�a9ا آ�نn9 ا���ر9$    0اeن��dر �G"#9 ��5ود
  #P����ا Gن�( � ا�������ت	9 وا��D�9$ره�     ��W�0ن
�ن� ا��اه= ه9� �9
�P �9ات  0 أ�� ا{ن��P 

�ه�ن OP ��5و� ا��ص�9ل   وأص"0آ#G ا������ ت�OP =�X ا�#"R وا���ض       � s ن�Hح ا���ر$
               9 ا������9��I O9P R��#9ت� O9���9ات ا��ت ت�9' ا���9 و��9 ت9E=       0إ���#9� 7����  �9�P ت��9 ا�5�	�9

                O9P �9P�M 9�ى ا������9�9� ا��� �9 وا��"�9ع ا�a9ي 	EX���9 �9= ا� e =9E� ��Jرة ا�G#9E هO9 ا��9""5
� ا��� � وا��"�ع �89I =9ل تWه	9�      JP� ���ه��H  �درة ��7 ص��� ا      0ا�5�	� ا����dدة   EX��ا ����

  ا���شAaJ� u ا�
�رة؟ وه� ت� إ��اد ا�q�L وا��را$�ت وا��
�	� ��5�	R ذ�' ؟
  

  ا)ه���م ��	�! �& ا	%ا�$  .8
��ا �= وا ��� ا��c5ري        �( K	� Oاتa�ا �	�9ر          0ا�����L��د ا��O9P ����9 ��9ارس ا���Eت	G9 آ�9ن X��9P

�ع ا�aي $	�ر$` و��5د �` �     X�ا�"�95     ا O9P 	�8��$eا `� وا����	G9 �9=   ���` ا�� n و�aا ت���ت ��
�ة P����ا)] ا�  ا��

9�ع �9= أ��9$	G ا�����9 ح	�9 ت��9م                            X�ا اa9J� ه���9مeات ��9ا ا� ���9ة �k9ثH	اه= ن���ن� ا�
� OPو
� آ99
�رة �99= أن��99ط ا����99	�   m
99 ن�q99 ا�����99 ا�a99اتO ا��99D� وآa99ا ا����99	� �99��0 ا���99ارس ا��5

Oا����99ون ��0 ا��99#�    ��ا��99#� �99	EX��ا���99اع وا 99E��  وهa99ا ا�q��99 �99= ا����99	� �Hd99] ��799 ت��	99
�#��� ��7 أ$��ب ا���� ا��O��H و  

و�= 8Iل ����� ����"�ت ��ر$ ا��#��"� $	
"s هaا ا���q �= ا����	� ^�ورة أ$�$	 ح	�           
�ق آ#"�J و�kه� ا��ارس �����Mو  ت�Hد ا������	��Eإش =� QXL	$ �  	� ا��#��

  
  ! & و�5*ی* م��3 ا	��2ب ا	�*ر�$ ا	�/ �" م. ا)-���د - , +�* ا	� .9

 A�� ذ�' ا���ادا ��� $"R ذآ"���0  ش���	H	ات� )oء �= ا$�D� OP ������P ا����	 ا����	�	 ا��5
 ا����	� وذ�' وRP أ$��ب ا��[� 	���� ���E��0  
�اءات ��79 ^��9ر د        ��9$e9= ا� �	Dاه= آ�ور ا����O9P �9 ا����9	� ا���#9�O�" وإح89ل )��9 �9=        ت

�ض ا���dق ��Eن�`       ���� 
�L��وا  هaا ا\�� �9Pن ا�9�أي          0ا\)oJة ا���ت�"d ��� =� ا�	و�� 
ا�����ل ه� ا�aي �� ��� دور ا����� OP ا����	 ا����	�	  وتWث	�OP A ا���ر�K  و�� ���E�� �"dن�9`     

 ����L� وا��O ت��d��ا �S���ا�D�  ا��رس OP 7�ا\و 	H	ات��$eا   
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  	���رات ا	���98� ���. ا	���/8" ا)ه���م �� .10
           �9H��� 8��9X�9ة ت	9] ا�5� �9��X�	� ����9��ا �9	هWت  و����"�9ت ا�5	�9ة   �0= أه�اف ور$�� ا���ر9$

� $��ت` و����"` و��D� Q�^ ا���ر$ �= ت5�	R9 ت�9' ا�����G9 ص�9رة �9=                   
� �E�P دة�H��
   ا���ر$ dP� ر$��

��9ة           �H�ا �"�9= ا��9#�J�� 	P�E�ا 	�X�ادر ا�E�ا �	Pت� �
 و��9���Hت  0و��� �= أ��ز ����G ا��
 وا$���Dره�         P� ��7 ���ء وت�5	� ا����S�  ن�E�$ �m�0ا    R9	�5�� ة�� و$��Eن ه��ك �e�Hت ��

�أ O99P ا��99#��"� ا��   �99J�� 0 ��99 ه�S�99  �99 و�99Yه�ة ��99ادرA ا{ن     0ذ�99' �	�99 ��99 99$J�0[�99ر  و�� 
    =�a9�ا pا���ش �	هW5�8` وت� ��� ���ه�JH ا����Hدة ��$���اء ا��#��"� وت�5"� "���� وا���ر$

   7��0 ����� ا��را$ ا{ن و���ون ���#��"� أن �kه��ا ����رة ��7 ا����X� �] ا��#��Hات 
��95ل دون    أن` �GH إدراك أه�	 ت�5�� ا��J= ا���#9�"�	 وO�9$ ا����9ه? ���m	�5�P �9J�	R9 ذ�9'                  

99
�ت آ��99 ��995ل دون ا���99Hء    
L��ا R99Pو =	H��99L�أ��99اد ا O99P 99#��� ��799 ا���99ازن�ا�"���99 و
 	�m�� [��H��رج ا�I =� ادر�E�   ا��5)

  
� ا	�9 �ب �5//�� >$ ا	�����5*ی* ا	���رات وا	/�& ا; .11����  

          � O��ا �"�J� Om أن ت5���J   ا��	� وا���Jرات ت�8Dن ا�oHء ا��Hه�ي وا\$�$O �= ر$�� ا���ر$
0   [99��H��ا 99� و���W99ل �99= ا���ر99$ أن ت��99� ��799 ح�����99P 0   �99J��	� هO99 ��99دة ���99ء ا\�99 وه�

�هdن y�	ص �� ��J وت����$�  � �= 8Iل ا\ه�اف ا��
                �9J� O9������9 ا��ات ا��O ت9#�7 ا���ر9$ إ�79 تoو"L�ا =� �I}ا Rd�ا �Dت� OJP رات�J��0أ�� ا 

     �ات وا���Jرات آ��� آ��J� G ا���Hح OP ت�X	a9             وآ��� آ�نn ا���ر$"L�ب ت�' ا��	درة ��7 ا$��
 �Jو�� �ة ور$�� ا���ر$S] ^�= دا�ى ت�Iة أ��  :ر$����J ��7 أن ه��ك ��Jرات و����"�ت ��

  م��رات م��98� ��5+�ت ا	��! &  .1
    �ات وا�����G ا��O ت��A ��5	�ة ا��#��"�	"L�ا =� ��H� �5ج��د X��P0'�ي   ذa9�م ا�	ا� G��M أن 

                      =9� �9�� �9��  �ج ��5	�9ة ا����9L	9$ 8D9� OSا���eا�#�دس ا Q
���� ���M 7و� ا��را$ OP ا�
 =�o99��99ة    - ��99ذن ا4 -ا��H��99ة ا	ت�99' ا�5 �J99^�X�$ O99��ت ا��  99JP� 0 و$99	�ا)` )��99 �99= ا���995

                  أم أن��9 نkه�G9����� `9       ا���ر$ ا����ص�ة 8D9� �9����H� OP ت��9 ا���شs9�8�� u9 ا�5	�9ة ا���ت�"9
  ا�5	�ة ا��اه� ؟

ث� �� هG���� O ا������ �5	�ة ا��#��"� ا���[�9ر ��79 ا\ 9�  ا����9ور ��	�9J إن ت�a9رت ص�9رة                  
  ا�5	�ة OP ا��m ا�"�	�  ؟

�اف    d�$e8ل اI =� �m�� O�ا���اد ا\و Aآ���اد ������� إن �= ا�����G ت�' ا��5)�ت ا\$�$	
� ا��� � ، ا���رة ��7  وتWه	�` ����اص� �]    EX�وا Oاتa�ا �	8ل ا����I =� �J��#ق اآ��Mو ا������

9 وا\89Iق         ���D�ا �	�9` ��9��	هWوت ، A�	EXرات` و�#��ى ت�  RPدم و��اف ����� ا��d�$اء وا���$eا
      A���d9أ��� 9` و� O9P '9�ذ �	$� وا���9رة ��79 ا�a9ود ��89I =9� �9Jل تWه	�9` ���95ار         0ا��"	� وت

9� $�9"� وإ��9��H           ا��Jدف و 	m���ا ��W9�� `9Xث	�9 ا��ا�9$ وO9P ت�P��D�وا O��9^����9 ا�0ا�� 9	X	وآ  
  ت�Hوز ن��ط ا�ح�اج ��� ا��5ار 

9 �KX���99 و��99���H` وا�e�99ء ا�99
�دق وح"99` �����99   �D�99#` اXن O99P �99�"ا������99 ت G99���� R9	�5إن ت
 �ق آ#"` ، ورOP `�"y ا���اص�Mو  

  �<��� م��رات م��98� ���9 �8ت ا	 .2
���99ل د.   ��o99 ا�995o��99]     (  �"�99 ا��Hو� �"�ا��99#� إن ��ر99$ ا��99#��"� هO99 إح�99ى أدوات دو�99

 ا����	 0ا��#��"� �p$\ا =�  وا^5  ��ى ا��ول ��)���  : �Pذا �� تE= ه��ك رؤ
  �= ت�Eن ؟

   أ�= ن5= ا{ن ؟
�� أن ن
� ؟�   إ�7 أ�= ن



  6

 أن ت  ���P nآ�ن ��J� ] أي إدارة	ت#�� =�        OS�9J��ج ا�9L��وذ�9' ���9م و^�9ح ا ��a9آ �p	ش R�5
  2) ا���� ] 

     `"���� [��H� �E� 0ث� إن  j�9L� O��و�= ر$���` ا �
 ا���	"M =� �D"�� [��H��وح�)�ت ا 
 �J�– R"$ آ�� - �JMأن�� �E� `��ة ��P����ن�ت ا�E0 و�= ن�ع ا��   

 ����G ا����H] ت�� �= 8Iل ا$�      p	Jت OP [H�9ح    وا\$��ب ا\ن�Xنeوا  �اف ا���ح�9 ا���د�9d
�= ، وا���99� ��799 رs99�8� �99$ ��ر99$ ا��99#��"� وت�c99	= ���ه�99JH ت�99'       �99I}�99رب اH799 ت��

 
�رة ��رو$� G�����0ا  
� ا	!@�  .3!�89� �  م��رات م��98

�ار وe ت"�OP O ح�9ل رت��9        �0= ا����� RX	W� `ن ا�5	�ة ���Hدة       ��$�� �JPو�Yو �J5�8� �	mت� 
9�       وذ�' �= 	m���ا �9��� R���� 0                Q�9^ا���95ل و ���ن� ا�9�اه=  9$
 آ��9 أن �9= $��9ت �9

 �"  =� 	����(eة ا�	ا�5 �JX�Wت �� � وش���	�` ��Q��L ���حO ا�5	�ة ��ر)	m���ا   �0��و�
 ���H��وا �������  و��Hل ا����	� �= أش� ��اRP ا�5	�ة ح�)	�� �aا ��E= ا���ل �Wن ا����	� 0وا��

�� [c99L�99� أن��99ط ا�5	�99ة  		mت O99P � ا����اص99� و�8I =99�99` ت��99 ا����ر99$���99ة �99��0�H�ا �	��99�P 
M RPو �	وا���� 	��� وح�)�ت` ا����Hدة ا����Lرة أو ا����� ت��ر �= 8Iل ا��
 ا���	"  

  
  ا)ه���م ��	 �Aت 

�� ا	!���A 	ا   
       JX	Yوت� O�� ا\م �������H ا��m��ا Oه 	�� ا��m��9] �9=              ا"��� OP ا����	9 ا����	�	9 ���G9 ه�9م 

                  �9D�� ا���xن د$��9ر ا\�9 وو��9ء ا��9�اث ا��c95ري ا�O�89$ ا�a9ي m� OJP ��J��� ازo��eا
     O��� ا��EX�ا �0أح� ���ه               Q�c9�وا  و�"�7 أ$��ب ا���Y	Q ا���X� وا���S�9 ��79 تG9�H ا��ت��9

       9H��� Q9��L� �	L#9وت Q9	Y���� �9D�\ء ا\$��ب ا��ض     وان��9m�ا اa9J� 9	P��D�ت ا����
 �0ت ا�9
 O������ ""5�  وت�Y	OP �JX ت�ص	� ا���Jرات ���	m��ا   5�0	� ت
"s درا$

             ��9$� ��8I ��ص8ح ا�����ي وا�D��8I =� OPل ن�� ا�	�� ا��m��ا =� ��H] أن ن	ن#�� �JP
 ت�]�� ���$8# و���  P��D�ا =� �P"�ل ا��ا�وا$� �	m�� 	����م ��7 تWه	� ا���شu �	����� ا��

9 إ�79 ر�9$               m����9] اH� �9J( 79�� �9�����ا Q9	�����9وز دور اH�9ة ت���] ��9Xه	� و�9
���5ت )�
 ؟ m��ات ا�H�#� [� �وا���اص �ون���� �#��  ��J? وأ$��ب ���Hد 

  
 �  ا	 �Aت ا;+��8

� ا�           
 0��S�9 وا���#9�O�"     اeن��Xح وا���اص� ا��c5ري �	= ا������Hت ا����ص�ة �= $��9ت ا��9
             Q9	Y��� ا��95ار وذ�9' ��9�5ج O9P �آ�d��ا و�= روا�q هaا ا���اص� ات�5د ا���Xه	� وا\ر^	

 ���GM�L وا��5ار #	Sر m�0  
             O����ا �ات ا���oH�5ت و����
� ت�اوOP e ن�� ا����رف وا��Dا\آ Oه �o	�Hا�ن m��ا �و�� 

- �99Dت� O99��ا 99�ة ا��اه�99�X�ا O99P �99 \ة ا�"��99ء  ��799 ا�99�P– O99P [99$ر وا�d997 �99` �99= ان�c995�99 ت�� 
                   9m�� =	= �9#�ن�ت	9�m� أو 9m� ا�L�$eام وت�Y	OP Q ا��P�5� ا����	9 �c9�P	= ا����9ه? ا����	�	9
�ي               D�9$ �9	����وا 9 ت"��O9P �9 درا�J�9$ �9= ا��ت��9�	�� ا����G وRP أ$��ب ��dق و���9 ��ح�9

 ا������ وت��� ت�اص�` �] �
�در ا������	
 ا����Hدةح�  
  

� �d��ة ا�S] دا	ذ�' ت�$ R�5ت O��ا�? ا�  ط وت�[	� ا�"
9�دة  تk9دي               H��ا 9	P�9 ا���9Jرات ا�����I 7�� o	آ� ا��را$	 وا���L�ا OP j
�ة ا�5Dإن آ

     O$م ا��را�	ا� A�9�د    0إ�7 إره�ق ا������ وت��P` ����� وآH� 79�� 9�S�  ت�� ��  ا���ر$��$�P 
  آ�� R"9$      ت5�	R ا���Jرات ا��  	P�9�ص وا���Eن�9ت              �0X�ا �8ل آ9m�9$�9وزت ذ�9' إ�79 اHت �9� 

� �M �ت` وت���` ������H] ا����Xح             �D�#رات` وت�  Oك ا������  وت����$ OP ت��ل O��ا�? 0ا� و�
  G99����ا �99	EXة ت�99S] دا	وت�$99 ��99 وا���رو99$ ��99J تWث	�هO99P �99 ت��99Pد�J�ط ا�d99��0ا n99وآ���99 آ�ن 
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 و   Pط ه�د�d��ا�? ا��         9""5� n99] آ���9 آ�ن��H��ا 9 O9P $�9ح�S�  [9 ص�ب ��ا J(�5دة و���
 G99�����0     �99ت��I ر��D�99$ة وا�99 ا\99$��L�اغ و�99X�ا n99 8ل وm�99$e 99J(���ط ا�d99��ا�? ا�99"P 

              	5
9 ا�9P��D�ة ا�S] دا	دة وت�$�H���ا  و����Hت ا����		P��D�ت ا����
ا����H] وا����X� �] ا�
 99�D�\ه�99 �99= ا�	yو u99899ل دروس   ����شI =99� �99J��5�99 ����99ب تJX	Yره�99 وت��	�I99= اE�� O99��ا 

Pوت� `M�dون G����ا �J( 7�� م��ت  ت�"	�		�8��$�� �	EX��وا ��W��� `�  
  

�  Oا����ون �	ا���� a	Xا���اع 0ا����د ا����ه? ��7 ت�   وت��	
 �	99$�99 ا����99	� ا����99ونO أ$��99ب )	O99P �99 اآ�99#�ب ا����G99 ا���99Jرات ا\99$�$	 وت� ا\�99EPر وت��

 OP ا��KX وا���رة ��7 تEX	9' ا����9ز        �D�ا������ ا sت�� �	ا����� وا������ ح =	� أواص� ا��8 
99�ج   L���99 ا�� �ا����اص99 �	99����� �99	هW��ة وا�99"L�ة ا�99S] دا	99`  0وت�$99� �� O99P �99����ا [c99آ��99 ت 

 ���ص ا������ وا����P `� R�5ت �	ح s	5
  0ا����  وت�5ل �	�` و�	= رت�� 0ا�
              � P	99` ا���Eن�99ت وا�q99�L ا���رو99$P�99ي ت�a99�ا Oا����99ون �	899ل ا����99I =99� R99�5��آ99� ذ�99' 

  �? ا����ا��  وا������ ا��#��� وا\ه�اف ا���5دة  وا�"�ا

�J ا���ح�	 أن ت5�R ا����ه? ����"S�
I= و	ت ا�������  

�= ا�         ( �E��ءا �= اo( s"
� eن �` ���7 و�E� e �����إذا    إن ا eد   إ�9X�� O9P��O#X وا�"��9ء ا���
   3) آ�ن ��ت"�� �Wه�اف �#�7 ا������ ��5�	��J وت#�H	G ��	��` وات�Hه�ت` 

          �ة ز��	�P =و� �� �I} [��H� =ى و��I\ �ح�� =� �J��	"M OP وت�X= ت�	ا������ G�و���
  ��#99�ة ���99ع ا����99ه? ا�����99� �ا)�99� G99����99�ى وذ�99' I\099JP '99��99م ذ���� واع ����5)�99ت  

 ���E� �9ن�9ت ا��ح�9ة                      y�	9ص G9����ا اa9ه R9�5�����] إ�	�J ا���ء و��� ���   O��ا G�����وا
�ة "L�ا �J"#Eوت �J�d ��� OP ������ه� ا�#��وع d� ��D�� ن�Eت  ���Xح�p$أ =�    0ا��را$	

  
 �  اه���م�� ��	��Bه�& وا	�@9 �5ت ا	!� �

    �99J	ت��ن O99��ت ا�	��E9999= ا�ش� �99��      �	�99هX��ا ا���99���Hت ���99 وا��99��H] ا�D��I OP�99ص99 أز�99
 ذ�99' أن ت�5��99 ا���99JXم �9#��� ��799 ا��ص�99ل ��5�RS�99  0وا�ee�9ت ا��O99 ت�995ل دون اe$�9	��ب   

 G	��$\ا OP ب��Mا� =� ����  0و��5ل دون ا8�Ieف ح�ل ا���
�د و
 ��م اo��eام ������ �EX�ل ا�H� OP 
���5ت وا���Xه	� ا����	 إن �= ��ا�� ^�Q ا�ن��)	�

 وا����	�  0	�� �= �	�ان ا���D�\7 ذ�' ��� ا�� aIW��0 و  ?J�9��م ا�JX�P 0   �	9�����9ت ا	��أو ت 
�����9ن O9P ح�9� ا����9	�           0 أو �
��s ا���dط     0 =9�� �9	D= آ	ات �9�	#9X��ؤى وا�تP Q��L	�J ا�9

5 وا�� 	� ���' ا��
���5ت �	= ا�9
�اب وا         	5
 ا��e��ح�ل ا   W9�L�0       ؤى� و�9] ا8�9Iف ا�9
    99 وت��99م ا�99J�(eدات ا���	�99���W��ا 99�ورة ا���5��99 ا� �99	R   0تm	G99 ا�ن��)	99^ G(��#99� �99�� 

 و��E= ن�� ا�"�ء OP ذ�' ت��	� ت�' ا���Xه	�  ��H	] ا�����	= OP ح�� ا����	� �= ��������Xه	� ا��
�ات               d9��89ل اI =9� '9�ا������ت وذ RXؤى وت��9 ������9	O9P =        أ)� أن ت��5 ا�J(���ا ا�������9

                     ���ة وا��Wآ	�9 ��79 ^9�ورة اo9��eام �O9P �9J ا���9ر�K وآ���9 ا����9ر	
ا���ارس وا���ر�"�ت ا��
  0وا�����Lت 

 ��J ن[�ة ا�ن#�ن ���Eن وا�5	�ة  د�-

 وا��Eن ه�9 ذ�9' ا�R9�L ا�"�9�] ا���o9H      0ا�ن#�ن آ�S= ا)����O )"� ��7 حG ا�5	�ة وإ���ره�      
�ة إ�79 �[�9                     OP د 9  �X��9� �9ص��9�ي ����9�W� وا����9� وm� و�[�9 ص����9` �95	q ���ن9#�ن و

                      ���9E�ان ا���9ت ا��9x ا )�9ءتa9�اد ا��"�9دة �9` ت��9�7 و�9Pإ�79 إ �ت�ص9 O9���5ن` وت���7 ا"$ R��L�ا
        R9�L�ا اa9ه 9�]� OP �  00إن R9�I O9P ا�9#��ات وا\رض {��9ت \و�O9 ا\�"�9ب       ( ت���ا �����

 99���ت�O99P �99 ا{�99Pق وO99P أن�J#99X   ( ل ت��99�7  و��4�99ا{x �J���99$00 99� �a99ا ���99J( 799ت  0  5 ا{
9 و�9#��ى              �	"M G#9ح R��d9�� �J��9�واه���9م وت �ا���L	q �����ه? أن ت��7 هaا ا\�� آ� ���

  ���W� وا���اع وإ���ل ا�aه= ا�����O وت�H� �= ذ�' أح� ص�ر ا
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   ود-��� ا)ه���م ���اآC�9D� E و�/�ی& ا	�8ام�
        ?J�9� �Jدرا$�9ت O9P ?Jأن ت�  إ �	�	 آ�نn أو ��5	������e أن ���اآo ا���L	q وا��را$�ت ا��

 وا����9	�    	�� ا��	c  OP  OP ا���W� وأن ت�آo ��7 ��� ا\��ر ا���5��H�0ا   R9P�� [9وت���
�اف     d�$e7 ا�� �S���0ا\��� ا            �9�W��وا �� ا��O9 ت9#���7 ا��را9$�c��ا =�P  )   اء ا��را$�9ت�إ)9

�$�9ب                    �� �9
�د� eا{ث�9ر ا 
 O9P ا �9
�د��ت ا����9	� ا��O9 ت�J�#9ف درا9$
L���وا�"�5ث ا
            99X�E��وح9#�ب ا وا��#9�ب ��79 �9#��ى آ9� ��ر9$ وآ9� ����99 ت��	�	9 و��79 �9#��ى ا��و�9

   99�L��� 99�	�� K99$وو^99] أ 99 ا��99[� ا����	�	99��XE� �99ء�وذ�99' �8رت ?��99L�وا G99����� 	q ا�5�	�	99
 �J� OH	ات��$e4) ا    

                   
9
L����9ن اH��ا �ان �9=  "9�	ا�� OP  وا������ �E� ا�q�L ا����وح�������� 	��� �Jآ�� أن
� ا�� n99 وإص899ح ا�99�L� وت��99�� ا       	P�99799 ت�� 99�S���ا O99����ا G99��H��ا 99�I �99J(�Jو��ن� �S�99ا"�

 G��H��ا ]5� ��ورc�ا  
  

  ليم العام رؤيا وتوصيات حول مستقبل مناهج التع
 �] ا���JXم ا��5�� ����J? وا����Hوزة ����9JXم ا����	�9ي       -�Sا����ا D� ��e �= ت�W	= ا�G�E ا��5

 ������ ���P G	��$وأ ��m�� اص�7 ��ا�? ت��	�	 ���Hدة وأ �� ���dت �	5� O$ب ا���ر��E��
 `	P ار���$eوا Oاتa�0ا  

- 99M �
�ق ا���99ر���99$W� K	G )���99ة ��	�99 ������99 إ�799   ت�99Hوز ا\$��99ب ا����	�99ي ا���S�99 ��799 ح99
 �ص أآ"� ������� �����dرآP s	���� و�H��وا   رح�ب أو$] �5�R ا���ون

 ر$� أ$��	G وإ)�اءات )���9ة ��I8"�9ر وا���	9	� ت���R9 �9= ا���9JXم ا��95�� ��QS�9Y ا����9	�                - 
�دة H��ا 	P�  0وت��Hوز إ�Mر ا����H ا��5
�ر OP  	�س ا���Jرات ا���

 ت�Y	�9H��� Q��L� Qت ا����	9 O9P ا����	9 ا����	�	9 �W$��9ب ���q9�L� O9 و��9روس �5	�9                 -
            R9�5ت O9���9 ا�����9دة اJن�ت�Eءا �9= إ�o9(  ا�ن��ن8D� n و�� �#�O9P �H $�9ح ا����	9E"ش �Edت

 ����   0������� $�ح أو$] ����ا)] ا��
ا�a9ي  7�0 ت5�	R ����"�ت ا�����9 ا�9��X�        ا��[� OP ���5ى ا���J?  ا����م �����G وOP  �رت` �          -

 P��D�وض ا�� =	�  وا���در ��7 ا���ازن	�8��$�� �EX��ا��"�ع وا��� � وا ��ا�� 0�5�R ت��	   
   99����99 �99E� ��Eن�ت�99J و�Iص99 ت�99' ا����	99 ��L���99	q و���99ء ا����99ه? ا������ت�995�� ا�دارة ا��

99J� R99�5ت O99��ن�99ت ا�Eص وا���99X�ا �آ99 99p	Jوت 99� �99] ا��	�99ان ���5�R99 ا���d99رآ�D��ا �ا���اص99 �
  0وا���		� ا�#�	� 

       O�9ن�� O9��8ت اEd��ا =�  وح� )��J(7 ��ا�� ����� ��7 ا����	� ا�aاتO ا�aي 	"E�د ا����eا
99 وت�Xوت�99J �99	= ا������99	=          ��دX�وق ا�99X�ا �Ed99� �J���99�� O99Pو �S�99��ا �	�99 ا����99J��0 Q�99^و 

�)�ت ا����	�   L�0 Eب           وإش� ارت�9Xع نG#9 ا��$�9ب وا��#9	��0      O9$�9م ا��را	ا� A�9�ة  0وآ9Dو�� 
�ه� �= ا��8Edت 0ا��JH ا�aي �dX� q�I ا���dط 	y0 و    
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